MoBpaTak Ha npeunwheHu TeKCT

OCHOBHU TEKCT

Ha ocHoBy unaHa 8. cTaB 1. Tauka 5a) u unaHa 23. cTaB 1. 3aKOHa O E€NEKTPOHCKUM KOMYHUKauujama (,Cryxx6eHu
rnacHuk PC", 6p. 44/10, 60/13 — YC, 62/14 n 95/18 — pp. 3aKkoH), unaHa 6. ctaB 3. Tauka 1) 1 ynaHa 36. ctaB 11. 3akoHa o
nowTaHckuM ycnyrama (,Cny>xxéeHu rnacHuk PC”, 6poj 77/19), unaHa 12. ctaB 1. Tau. 1) u 6) 1 unaHa 16. ctae 1. Tau. 4) un 5)
CtatyTa PerynatopHe areHuuje 3a eNleKTPOHCKe KOMYyHUMKauUuje U nowTaHcke ycnyre (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 125/14
un 30/16),

YnpaBHu ofbop PerynatopHe areHumje 3a eneKTPOHCKE KOMyHUKaUMje M nowTaHcKe ycnyre, Ha 54. cegHuum Tpeher
casuBa ogpxaHoj 8. okTobpa 2020. roanHe, JoHOCH

[NpaBUNHUK O HauyMHY Bohera 0[BOjeHOr pa4yHOBOACTBA U
npoBepe BEPOAOCTOJHOCTMN perynaTopHnX U3BeLLTaja jaBHOr
NOLITAHCKOr onepaTopa

MpaBuUMHUK je objaBbeH y "Cnyxx6eHoM rnacHuky PC", 6p. 126/2020 og 23.10.2020. roaunHe, a CTYNUO je Ha CHary
31.10.2020.

|. YBOOHE OAPEOBE

YnaH 1.

OBUM NpaBuIHUKOM 6nnxe ce ypellyje HauMH Bofjerba 0BOjeHOr payyHOBOACTBA (PauyHOBOACTBEHOI pa3/Bajatba) U
npoBepa BepOAOCTOjHOCTU PerynaTopHMX M3BelITaja jaBHOT MoluTaHCKor onepatopa (y aasbem TekcTy: JMO), kao u
HauMH NpunpemMe perynaTopHuUx usBewTaja n apyrux nHbopmaumja koje je JMNO y obaBesn aa poctaBsba PerynaTopHoj
areHLMju 3a eneKTPOHCKe KOMyHUMKaLWje 1 nowTaHcke ycnyre (y AasbeM TeKCTY: AreHuuja).

YnaH 2.

OBaj NpaBUJHUK CaapXu:

1) uwbeBe npuUMeHe TPOLIKOBHOI NPUHUMNA pavyyHOBOACTBEHOr pa3fiBajakba M MpPOBepe BEPOAOCTOjHOCTU
perynatopHux nssewraja JIMo;

2) NpyHUMNe 0ABOjeHOr payyHOBOACTBA (payyHOBOACTBEHOI pa3aBajaba);
3) 3Hayetbe NojefnHNX NojMoBa YNoTPebibeHNX Y OBOM NPaBUIHUKY;

4) Hayena, Mogene M OCHOBe MeETofoJIornje o6payyHa TPOLUKOBA, YKIbydyjyhu cerMeHTauujy KOHTA TPOLUKOBA,
cerMeHTaLMjy MecTa TPOLIKOBA, UHTepHe TpaHcdepe 1 ap.;

5) anokauujy TpoLlKOBa ca MecTa TPOLWKoBa Ha (ase o6aBsbatba NOLITAHCKe ycnyre U ca (asa o6aBsbarba NoLWTaHCKe
ycnyre Ha KpajHhe HOCMOLe, Kao U anokauujy npuxonaa;

6) obpacue 3a Kankynauujy jefIMHUYHE LieHe KoLTarba 3a NojeanHayHe nolTaHcKe ycryre M o6padyH LUWSbHOT Npuxoga
no ycnysu;

7) Hayena v NpaBusia 3a 06padYyH TPOLLUKOBA KanuTana rno nojeanHayHoj NowTaHcKoj ycny3un u dopmMupare npegora
npoaajHux ueHa Jro, kao n

8) MatepujanHy u dopManHy CaApXXMHY, HauuH UM POKOBE AOCTaB/batba AreHUMjU 3BaHWYHUX (UHAHCUjCKUX
(cTaTyTapHMX) U MHTEPHUX perynaTopHux hMHaHCKjCKMX U3BeLwTaja, og cTpaHe JIMO.

1. UnmbeBun npaBUNIHUKA

Ynan 3.

LilnsbeBn 0BOr NpaBU/HKUKA CY fia Ce heroBOM NpUMEHOM, 3a noTpebe AreHumje u JINO 06e3bege:

1) oaroBapajyhe pauyHoBoacTBeHe MH(OpPMaLMOHE NoAmnore 3a NiaHMparbe, peann3oBate, KOPUroBarbe U KOHTPOIY
aKTMBHOCTU YCMEPEHUX Ha CTBapatbe, yHanpehere u ouyBarbe OJHOCA Ha TPXMLLUTY MOLUTAHCKMX YCryra y ckiafy ca
oarosapajyhum nponucuma;

2) TauyHe, TpaHCMNapeHTHe W noy3jaHe WHdoOpMauuje O TPOWKOBMMA, MpUXoAuMMa, 6unaHcuma (mobuumma WM
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ryéuuumMa) U UMoBMHM (aHraXxoBaHOM KanuTasy) Mo rpynama noluTaHCKUX ycnyra U nojeguHadyHum ycnyrama JMo, kao
OCHOBM 3a yTBphMBare HUBOA LieHa yHUBep3asiHe NOLTaHCKe ycnyre No MeTogy ,TPOLKOBM nyc”, Koju nogpasymesa
npunagajyhe TpolwkoBe CBUX yciyra U3 goMeHa yHUBep3anHe nowTaHcke ycnyre yBehaHe 3a ogrosapajyhu npuHoc no
KanuTany aHraxoBaHoM y o6aBJbatby OBUX YCNyra;

3) ocHoBe 3a yTBphjuBarbe HMBOA LieHa YHMBEp3asHe MolwTaHcKe ycnyre, uMajyhu y Bugy noTpeby 3a 3alWTUTOM
MHTepeca KOpUCHUKa yciyra, nowTyjyhn oCHOBHe NpuHLMNe YHUBEp3aNHe NoLITaHCKe YCyre, Kao U ApYrnx yYecHMKa Ha
TPXULITY;

4) cnpeyaBarbe JOMUHAHTHOT NoJsioXaja JMO Ha TPXXMLUTY NOWTAHCKUX YCNyra, Y BUAY LEHOBHOI cy6BeHUMOHMCaba
namehy ycnyra JINO, koje cy noepeHe JINO u ycnyra ca kojuma JINO HacTyna Ha Aefly TPXULITa NOWTAHCKUX YCnyra, Koje
je 0OTBOPEHO 3a KOHKYPEHLMjY, Kao U

5) ¢opmuparbe oproeapajyher WHTEpHOr payyHOBOJCTBEHOr 06payyHCKOr CUCTEMa, Kao W ogroBapajyhux
aHanMTUUkux acnekata (ofBajarba pauyyHa MMOBMHE M 06aBe3a, OJHOCHO aHraXOBaHOr KanuTana) y (pUHaHCWjCKOM
payyHOBOACTBY, Kao U ycarnalaBahe TOr cucTeMa ca AreHUMjoM U Herose JOCTYNHOCTU AreHuuju.

2. MpuHUMNK O BOjeHOr pauyyHOBOACTBA (PauyHOBOACTBEHOr pa3fBajakba)

YnaH 4.

MpuMeHa TPOLUKOBHOM MPUHLUMNA U OABOjEHUX pauyyHa Mo rpynama nowTaHckux ycnyra kog JMNO Koju npyxa BuLle
BpCTa ycnyra, 3acHUBa ce Ha crnegehum npuHumunuma:

1) npuHYMny noTnyHocTy, KojuM ce o6e3befyje aa cy CBM Nogaum, Koju ce ogHOCe Ha OCTBapeHe Npuxofe, TPOLLKOBe U
UMOBWHY, peneBaHTHU U KOMIMJIETHU, Kao 1 fla UCNyHaBajy KpUTEpPUjyMe Koju ce 0HOCE Ha perynaTopHO U3BeLLTaBakbE;

2) NpuHLMY Y3POYHOCTH, KOjU Ce OQHOCK Ha NpeLUUsHY anokauujy TPOLIKOBa KpajrMM HOCUOLMMA TPOLIKOBA, OAHOCHO
nowTaHckuMm ycnyrama JIo, koje cy ux u3asBasne, 6Un0 HermocpedHo (3a Ae0 TPOLUKOBA KOjU CY AMPEKTHO M3a3BaHu
06aBJbatbeM KOHKPETHE yCnyre T3B. AWPEKTHO anouuMpaHn TPOLKOBM), 610 NocpeHo, MPeKo aKTUBHOCTM WJM rpyna
aKTMBHOCTY (32 A€0 TPOLLKOBA KOjU CY 03HAYEHU Kao AVPEKTHU MPOU3BOAHM TPOLUKOBU) UM Npema NpuHLUMNYy ,TpoLak
npemMa Tpowky” (3a [eo TPOLKOBA O3HAYEHUX Kao WHAUPEKTHUM MPOU3BOAHM TPOLUKOBM, OAHOCHO LEHTPasHu
WHOMPEKTHU TPOLIKOBM), Kao U pearnokauujy AMpekTHux TpaHchepa usmehly mecta Tpowkosa JMo;

3) npuHYMNy 06jeKTMBHOCTH, KOjUM ce anokauuja TpowkoBa JINO Ha nowTaHcke ycnyre o6aB/ba Ha OCHOBY 06jeKTUBHE
aHanm3e y3poka HacTaHKa TPOLIKOBAa, OJHOCHO aHraKxoBaka pecypca, KOjuM ce MHULUMpa MnojaB/buBarbe TPOLUKOBA, Ha
HauMH KOjUM ce u3beraBa HeonpasAaHa npuctpacHocT JMNO unm 6MNo KOM APYroM YYECHUKY Ha TPXULITY, YuMe 6U ce
pemMeTUNIo Hayeslo cno6oAHe TPXXWLLUHE YTaKMuLe carfacHO 3akOHY Kojum ce ypehyjy nowTaHcke ycnyre y Peny6nuum
Cp6uju (y parbeM TekcTy: 3akoH). Y cnyyajy mocTojarba NpeTnocTaBKu Y OKBUPY PerynaTopHUX U3BeLUTaja, HaBeaeHe
npeTnocTaBke Mopajy 6UTH onpaBfaHe, nofpxaHe u noTepheHe peseBaHTHUM eMNMpUjcKMM Nogauuma. NMpeTnocTaeke
He Mory 6UTK dopMynMcaHe Ha HauYMH KOju cTBapa HenpaBeAHY MPUCTPACHOCT NpemMa 610 KOM MOCIOBHOM CErMeHTY
unu ycnysu;

4) npuHYMNy Kopenauuje, KOju ce OAHOCU Ha CTaB/bare Yy 0AHOC MellyCcOo6HO ynopeauBux BEIMUMHA, @ TO CYy NPUXOAU
OCTBapeHW MpoJajoM MOLWTAaHCKMX ycnyra, ca npunagajyhum pacxoauma, Koju HacTajy Kao nocrepuua aHraxoBarba
pa3nnunTux pecypca JINO npuamkom o6aBsbarba NOWTAHCKUX YCNYra, Y UCTOM Nepuoay;

5) npuHL My TpaHCNapeHTHOCTH, KOjU Ce OJHOCU Ha NOCTOojarbe jaCHO A0KYMEHTOBaHWUX NpoLeca U npoueaypa, OAHOCHO
nepMoaMYHO M3BeluTaBarbe AreHumje of cTpaHe JIMO, o pesynTaTuMa Koju ce MOCTUXY NPUSIMKOM Kpeuparba Mogena
anokauuje TPOLWKOBa, UMOBUHE, naeHTUdbMKaunje npuxona n mepera oémma ycnyra Jrio;

6) MpUHYMNY KOH3UCTEHTHOCTH, KOjU Ce OAHOCU Ha anoKalujy TPOLIKOBA Yy CKafdy ca Lu/beBUMMA MOCTaBJbEHUM Of
cTpaHe AreHumje (eKoHOMcka epuKacHOCT, MPaBUYHOCT pacnofene U cil.), OAHOCHO KOjUM Ce WUCMyrbaBa 3aKOHCKa
o6aBe3a (MolITOBarbe MHTEpeca KOPUCHWKA, rapaHToBare o6aBfbarba YHVUBEpP3asiHe MOoLTaHCKe YCnyre, rapaHToBaHbe
nponucaHor HUBoa KBanuMTeTa yHUBep3asnHe noluTaHcke ycryre u cn.). OBo Hayeno ce npumemyje NpUINKOM uspage
perynaTopHUX U3BeLITaja, a 04HOCU Ce U Ha KOH3UCTEHTHY NPUMeHY payyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa U NPUHLMMA, KOju
ce KopucTe npu nspagu GMHaHCKjcKuX (CTaTyTapHMX) U3BELWTaja;

7) NpUHYMMY TaYHOCTH, KOjUM Ce 3axTeBa fa peryyaTopHu U3BeLWTaju Mopajy umaTu ajekBaTaH HMBO TayHOCTW, Ha
HauyMH fa ce Nojaum Koju Cy capyXaHu y tbMMa npukasyjy 6e3 matepmjanHux rpeLaka;

8) npuHuMny ynopegmBocTH, KOjUM Ce Ha OCHOBY BPEMEHCKW JoCriefHe NpUMeHe MponucaHux npoueaypa o6payyHa
TpowkoBa o6e36ehyje MeliynepnognyHa ynopeamMBocT nojataka, Yame ce CTBapajy YCNOBU 3a LOHOLIEHE NOYy3AaHMX
3aKk/byyaka, He WUCKJbyvyjyhu npu TOMe OTBOPEHOCT cCUCTeMa obpayyHa TPOLWKOBA 3a HeroBo yHanpehewe npema
yTBpheHoj npoueaypu. CBe NpoMeHe y perynaTopHMM W3BewwTajuMa Mopajy 6uTu objawrbeHe M pedepeHumpaHe y
CKnaZly ca NpUHLMNMMA perynaTopHor n3BeluTaBarba. YKONIMKO MOCTOoje MPOMEHE Koje CY U3Haj HUBOa MaTepujanHoCTy,
NOTPe6HO je USMEHUTU U perynaTopHe U3BeLTaje 3a NPETXOAHE rOAUHE;

9) npuHymnny ¢nekcubnaHocTH, KOjuM ce rapaHTyje mMoryhHocT npunarofaBarba JOKyMeHToBaHe MeTogorsoruje JIo,
OJHOCHO Oonuca MMMJemMeHTauuje obpadyyHa U cuctemMa anokauumje CBUM NpoMeHama y HaumHy GyHkumnoHucara JIo, koje
Cy of 3Hayaja 3a 06payyH TPOLUKOBQ;

10) npuHymny BepogocTojHocTH (MpoBep/bMBOCTHM) MojaTaka, KojuM ce AreHuuju omoryhaea yeup y ogroeapajyhe u
BEPOLOCTOjHE fOKYMEHTE, Kao Uy MHhopMauunoHy nognory, kojy JINO kopucTu 3a anokauujy TPOLUKOBA, Ha OCHOBY 4Yera
je moryhe yTBpAauTM ycknaheHOCT npoLeca anokawuumje nponmcaHe 0BUM NpaBUSIHUKOM;

11) npuHyuny noeep/bMBOCTH MHOPMayMja, KOju ce ofHOCKM Ha ob6aBe3y AreHuuje fa NpuGaBJbeHe MOJaTKe NyTeMm
U3BeLITaja 0 TPOLIKOBMMA, NPUXOLMMA, OCTBAPEHUM PE3YNTaTUMa, OJHOCHO aHTraXXOBaHOM KamnuTasy Mo MowTaHCKUM



yclyrama, MoXe KOpUCTUTM y Luiby Npefy3uMarba Mepa o6aBeLlTaBatba HafJIEXXHOT OpraHa, y ckragy ca 3akoHoM;

12) npuHYMNy KoonepaTMBHOCTH, KOjU C€ OJHOCKU Ha MOTMYHO NMOBepee, OTBOPEHOCT M capafwy JIMNO u AreHuuje
NPUIMKOM NpuMeHe yTBpfeHMX npoueaypa 3a anokauujy TPOLIKOBA, OAHOCHO TPOLUKOBHOI MPUHLMNG, Kao U Bofjere
04BOjeHUX payyHa cTarba u ycnexa JIMO no cBakoj nojeAnHaYHoj ycnysu.

3. 3Hauere NnojeAuHUX NojMOBa

YnaH 5.

MojeanHM NOjMOBU yNoTpebibeHM Y OBOM NPaBUSHUKY UMajy cnefehe 3Hayekse:

1) O6pauyH jeguHMUHe LieHe KOLUTaba MOLUTAHCKE ycryre je [1eo MHTepHOr payyHoBoAcTBeHor cuctema JIO, koju je
nocseheH aHanMTMUKOM nNpaheny TPOLUKOBa, NPUX0Aa U ycriexa No CBaKoj NojefuMHauYHoj yCiy3u, ca LMibeM Kankynauuje
UMJbHOT NpuUxoAa, Kao n o6esbehery noysgaHMx noanora 3a Gopmuparbe npepsiora NpoaajHe LieHe cBake nojeguHayHe
ycnyre U3 joMeHa yHUBep3asiHe NoLTaHCKe yCnyre, KOHTPosie TPOLIKOBa M 0fiBajakba pavyHa ycnexa no BpcTama ychnyra;

2) NoTtnyHo pacnopesbenu Tpowkoeu (FDC - Fully Distributed Costs) je MeTon o6pauyyHa TPOLIKOBa KOjUM ce 3a noTpebe
yTBphMBarba LeHe KolTarba obyxBaTajy CBU TPOLUKOBW, KOjU Ha HemocpedaH WM mnocpefaH HauyvMH HacTajy Kao
nocneguua NnponMsBoaHe KOHKPETHOr NMPOU3BOa UM YCAyre;

3) O6pauyH TPOLUKOBa No aKTUBHOCTUMA (ABC — Activity Based Costing) je MeTop 06payyHa TPOLUKOBA KOjU ce 3aCHUBA Ha
nocpeaHoj anoKawmju TPOLIKOBA Y YMjoj CYy OCHOBM aKTUBHOCTUW peanvM3oBaHe NpUInKoM obaBrbarba KOHKPETHE YChyre;

4) O6pauyyH uctopujckux Tpowkosa (HCA - Historical Cost Accounting) je Mofen o6padyyHa TPOLIKOBa MpemMa CTBapHO
HacTanuM TPOLUKOBMMA Yy TOKY 06payyHCKOr Nepuoaa, Koju ce 3acHUMBajy Ha HabGaBHMM LieHama Koje ce OoAHOCe Ha
oppeheHo cpeacTBo;

5) Hocunal, TpoliKoBa npefcTaBsba YCNyry Ha Kojy ce y KoHauHoj pasu npumeHe ABC (Activity Based Costing) meTopa
ob6payyHa TPOLIKOBa anouunpajy TpolkoBu. To cy nojefmHayHe nowTtaHcke ycnyre JIMO, Ha Koje ce anounpajy TPOLUKOBM
nocpeacTBOM CBaKe oA Npeno3HaTux asa o6aBsbatba NOLWTAHCKe YCNyre, KOje YAHEe HeroBe CacTaBHE e/IeMEHTE,;

6) dase cy CloXeHuje LiesMHe HacTane o6jeantbaBatbeM BULLE aKTUBHOCTM, KOje Ce peanuayjy NpuInkom o6aBibakba
nowTaHcke ycnyre JMO. TexHOMOLWKM NpoLec NoLTaHCKe yciyre ce o6aBsba no cneaehum dasama: npujem, npepaaa,
NpeBo3 1 ypyyere/ucnnaTa;

7) AKTUBHOCTM CY HajHUXKE LieSIMHE jeAHOT TEXHOJIOLKOT NpoLieca, U Aeo cy (hasa o6aBsbatba NOWTaHCKe YChyre;

8) MokpeTauum TpowKoBa Cy NokasaTesbl KojuMa ce onucyje MefjyogHoc namehly ocTBapeHUX TPOLUKOBA U KOHKPETHE
aKTMBHOCTU unM ycnyre. Pa3nukyjy ce aBe rpyne rnokpeTava: NokpeTauu TPOLIKOBa KOju onucyjy Kopenauujy usmehy
TPOLIKOBa MecTa TPOLIKOBa ca akTuBHOcTUMa (Resource Drivers — napaMeTpu anokauuje pecypca) U mokpeTauu
TPOLUKOBA KOjW OMUCYjy Kopenaumjy TPOLKOBa akTUBHOCTM C€a YC/yrama, Kao KOHa4YHUM HocuouvMa TpolukoBa (Activity
Drivers — napameTpu anokauuje akTUBHOCTM);

9) MecTa TpowkoBa (MT) cy aenoBu opraHusaumoHe uenuHe JMO, Ha Koje ce Y UHTEPHOM PadyyHOBOACTBY KHbMXeE
TpowkoBu. CBaka opraHusauuoHa uennHa JIMO npefcTaB/ba MeCTO TPOLUKOBA, YUME HUje UcKibyyeHa MoryhHocT pa
jeAHa opraHM3salMoHa LenvHa Yy MHTEPHOM payyHOBOACTBY 6yfAe npefcTaB/beHa y GopMu BuLle 3ace6HMX MecTa
TpOLWKOBa. TPOLIKOBM KHUXEHW NO MecTUMa TPOLIKOBa MpeaMeT cy anokauuje 6uno AUPEeKTHO Ha ycnyre, 6uno Ha
aKTMBHOCTW, Na 3aTUM Ha ycnyre. OCHOBHa nojefia MecTa TPOLIKOBa pa3fMkyje NpouM3BoAHa U HeMpousBojHa MecTa
TPOLLKOB3;

10) JeanHuue nowTaHcke Mpexke (JITM) npeacTassbajy KaTeropujy Mecta Tpowkoea JMO, y Kojuma ce o6aBsbajy ycnyre
13 ocHoBHe fenaTHocTu JIMO. TPOLKOBYU KHbUXEHU MO OBMM MeCTMMa TPOLUKOBa NpeAMeT Cy afokaluje nocpeacTBoM
o6payyHa TpoliKoBa no akTuBHocTuma ABC (Activity Based Costing) meTogy;

11) HeTo capaluba BpegHOCT je passnka uamehy HabaBHe BpeAHOCTWM OCHOBHOT CpeACcTBa U obpadyHaTe akyMysnpaHe
amopTu3aumje;

12)OnMc uMnnemMeHTauuje payyHOBOACTBEHOr pa3fBajatba 3a roAvHy u3BewTaBarba (y fasbeM TekcTy: Onuc
UMnIeMeHTaumje) je nucaHu JOKYMeHT Koju JIMO pocTaB/ba AreHuuju y3 Mofesn payyHOBOACTBEHOr pa3fBajarba U
npeanor NpoAajHNX LieHa NoLTaHCKUX ycnyra, OAHOCHO 06paydyH LIM/bHOT NPUXoa Nno yciysu;

13) TPOLUKOBHO payyHOBOACTBO MpeAcTaB/ba UaeHTUGUKaLKjy, AeduHULM]y, Mepetbe, U3BELLTABAHE U aHanM3npame
pasnnuUNTUX enemMeHaTa AUPEKTHUX U MHAMPEKTHUX TPOLLKOBA NOBE3aHMX ca 06aB/barbeM U NMPOAAjOM yChyra;

14) MeTop, jeaHako nponopuuoHanHor gopatka (EPMU - Equi-Proportional Mark-Up) npefctaB/ba MeTof pacrogene
TPOLUKOBa, KOju NoApasymMeBa Ja ce 3ajeJHUYKM TPOLUKOBM pacnofesbyjy Ha ycryre nponopuyMOHanHO U3Hocy
TPOLUKOBA, Koju cy Beh pacnopesbeHn Ha Te ycnyre. 3a CBaKy YCnyry ce u3padyHaBa NpPOLEHTHO ydewhe y yKynHUM
TPOLUKOBMMa, Na Ce 3ajefHUYKM TPOLLKOBM pacrofesie Ha Ty yCnyry y UCTOM MPOUEHTY Tj. ,TPOLIAK Npema TpoLuKy”,
OJHOCHO ,peMa NpeTXo4HO anouMpaHuM TpoLIKoBUMA”;

15) NMpuMapHK TPOLUKOBU CY TPOLUKOBM MPOMMCaHW MPaBUITHUKOM KojuM ce ypehyje KOHTHU OKBMp 3a NpuBpeaHa
LpYyWTBa, 3agpyre v npeay3eTHUKe, Yy CKafy ca 3aKOHOM KojuM ce ypeljyje pauyHOBOACTBO, U Ha HeMY 3aCHOBaHOM
KoHTHOM nnany JINO;

16) XomMoreHa TpOLUKOBHA KaTeropuja, y CMUCIly OBOT MpaBWUJIHMKA, NoApasyMeBa rpyny TPOLUKOBA Koja UMa jeIMHCTBEH
MOKpeTay TPOLUKOBA U jeIMHCTBEHO KPeTate LieHa.

Il. METOO0JIOI NJA OBOJEHOI PAHYHOBOACTBA

1. Hauena, mopgenu n ocHoBe MeToZ0JI0ruje 06payyHa TPOLLKOBA



YnaH 6.

MpuaMkoM NpumMeHe MoJena TPOLIKOBHOI payyHOBOJICTBA, OAHOCHO BpeHOBara CPeAcTaBa y TPOLIKOBHOM MoJeny
NoTpe6HO je MPUMEHUTU MeTof, o6pauyyHa TPOLIKOBHE OCHOBMULIE NpemMa 06padyyHy UCTOPUjCKMX (CTBApHUX) TPOLLKOBA
(HCA - Historical Cost Accounting).

Mogen ucTopujckux (CTBapHMX) TPOLUKOBA Ce 3acHMBA Ha CTBapHUM TpouwkoBuma JMO 3a cpepctBa Koja ce
€BUAEHTUPAjy npeMa HabaBHO] ueHw, yaumajyhu y 063uMp amopTu3auujy cpeactaBa, NpU YeMy ce TPOLUAK MM LieHa
MMOBMHe He npunarof)aBajy NpoMeHama Ha TPXMLUTY U MpOMeHama U3a3BaHUM UHdNauujom.

YnaH 7.

OcHoBa 3a 06pauyyH TPOLUKOBA MO MOJENY UCTOPUjCKMUX (CTBaApHUX) TPOLLKOBA, KOju je noTpe6Ho Aa JMO npumeHu je
OCHOBa Mo MeToay ,0[03ro Ha pone” (,top-down"), o[HOCHO MO MoOZeny anokKaluje TPOLIKOBAa Ha OCHOBY MCTOPMjCKUX
(cTBapHUX) PMHAHCUjCKMX NofaTaKa 3a rofAMHy U3BeLLTaBakba.

YnaH 8.

HaunH o6pauyyHa TpoLIKOBa ycnyra/npovMsBofa Koju je noTpebHo ga npuMetrbyje JINO je oHaj no meToay ,NOTRAYHO
pacnogemenn TpowkoBu” (FDC — Fully Distributed Costs), 0oBHOCHO TakaB HauuMH o6payyHa TPOLUKOBA, KOjUM ce 3a
notpebe yTephuBara LieHe KolTarba, 06yXBaTajy CBU TPOLUKOBM KOjU Ha HenocpeaaH Ui nocpeaH HauvH, HacTajy Kao
nocneavua o6aBs/barba KOHKPETHE YCyre.

YnaH 9.

Arnokauuja TpoLwKoBa CBUX ycnyra no ¢basaMa MOLWTaHCKUX YCyra v no jeAVHULM NOoWTaHCKe ycnyre 3acHMBa ce Ha
MPUHUMMNMMa TPOLUKOBHOI payyHOBOACTBa. Anokauuja cBuX TpollkoBa he 6uTU 6asupaHa npema noctynatuma
o6pauyHa TpoLLKOBa nNpema akTuBHocTumMa (ABC — Activity Based Costing).

O6pauyH TpoluKoBa No akTuBHocTUMaA (ABC — Activity Based Costing) je MeToa Kojum ce yTBplhyje y3pouHo-NnocneauyHm
oAHoc n3mehy TpPOLIKOBA KOju HacTajy u ycnyra Koje npyxa JINO. Ha oBaj HauuH, NpaTu ce y3poK TpOLLKa U pacnojesbyje
ce Ha OCHOBY aKTMBHOCTM, KOje HacTajy NpuaMkoM ob6aBsbarba oApeheHe ycryre, 3a oHe TPOLIKOBe Koje Huje moryhe
OMPEKTHO pacrnofenuTu.

Ynau 10.

MpuMeHa TPOLUKOBHOT NpUHLMNA N0 MoJeny UCTOPUJCKUX (CTBApHUX) TPOLLKOBA, MoapasyMeBa:

1) oproBapajyhy cerMeHTauujy KOHTa TpPOLUKOBA WHTepHOr payyHoBogcTBa JMO ca uu/mbeM yTBphuUBarba OHUX
TPOLUKOBA KOjU HUCY NpefMeT anokauuje, 0fHOCHO TPOLLUKOBA Koje 61 Tpebano anoumpaTy;

2) opgroBapajyhy cermeHTauujy mecta Tpowkosa JIMNO ca uumbeM uaeHTUGUKOBarba MECTa TPOLLUKOBA, YMjy TPOLLKOBM
HUCY NpeAMeT anokauuje, 0AHOCHO MecTa TPOLIKOBaA Ynju he ce TPOLLKOBM anoumpaTi;

3) naeHTudmMKaumjy basa/akTUBHOCTM 06aBIbarba NOLWTAHCKUX YCIyra;

4) ngeHTudmMKaumjy MHTepHUX TpaHcdepa JINO, kao Aena Kankynaumje YKYNHUX TPOLIKOBA, OAHOCHO YKYMHUX NPUX0Aa;

5) MHTepHY anokauujy TpoLKoBa nolTaHckux ycnyra JIM0O ca MecTa TpOLWKOBa Ha UAEHTUPUKOBAHE aKTUBHOCTY;

6) MHTepHY anokauujy TPOLUIKOBa aKTUBHOCTW Ha CBaKy NojeauHayHy noLwTaHCKy YCnyry;

7) oprosapajyhe pawunamtuBarbe npuxona no nojegMHayHMM nowTaHCKUM yCnyrama,;

8) u3papy Kankynauuja jefMHUYHUX TPOLLKOBa (LeHa KoLTara Nno jeAuHULM) NojeAUHAYHMX NOLUTaHCKUX YCNyra;

9) o6payyH NOHAepUCAHUX NPOCEYHUX TPOLLIKOBA KanuTana.

Ynau 11.

JMO npumerbyje Moaen UCTOPUjCKMX (CTBApHWUX) TPOLUKOBA MpemMa NoThAYHO pacrofie/beHUM TPOLLKOBMMA Npema
MeTozau o6payyHa no akTusHocTuma (ABC — Activity Based Costing).

Mpynucarse TpolukoBa 3a NoTpebe anokauuje BpLUM Ce Ha OCHOBY TPOLLKOBA MPUKa3aHUX Ha HUBOY MECTa TPOLLKOBA,
OAHOCHO jeAuMHMLE MOoLITaHCKE Mpexe, € 063MpOM Ha TO Aa Cy OBa MecTa TPOLUKOBA HEMoCpefHO YKJbydeHa Yy
TeXHOJOLLKM npoLec o6aBfbarba NOLWTaHCKe ycnyre. Ha cBa ocTana MecTa TPOLUKOBA, KOja Ha AMPEKTaH WM UHAMPeKTaH
HauMH y4yecTBYjy y dopmuparby NoliTaHCcKe ycnyre npumersuBahe ce knacudukaumja TpOWKOBa ca HMBOA jeAnHULE
noLuTaHCKe MpeXxe, Y Kojoj ce pasnunkyjy cnegehe rpyne TpoLIKoBa:

1) npon3BOAHM TPOLLKOBM, U TO:

(1) TpOLIKOBM 3aMOCIIEHMX;

(2) amopTusaumja;

(3) TpowwKoBM 06jeKaTa;

(4) TpoLwKOBM OMpeME;

(5) TpoLKOBM BO3MNA, U

(6) ocTanu NPoM3BOAHN TPOLLKOBM.



2) HENPOM3BOAHM TPOLUKOBH, U TO:

(1) duHaHcujckm pacxoam (KoHTa rpyne 56);

(2) ocTtanu pacxoam (KoHTa rpyne 57);

(3) pacxoam no ocHoBy o6e3Bpeherba UMoBUHe (KOHTa rpyne 58), n
(4) ry6uTak u3 nocnoBarba Koju ce obycTaBsba (KoHTa rpyne 59).

YnaHn 12.

OCHOBHM MPUHLMNU rpynncarba TPOLLUKOBaA CY:

1) KBarMTeT anokauuje;

2) U3BOA/LMBOCT aNloKaUuje;

3) 3Hauaj TPOLUKOBA, U

4) moryhHoCT nieHTudUKoBarba NapaMeTapa anokauuje.

Ynan 13.

ABC (Activity Based Costing) meTop o6pauyyHa TPOLUKOBA je METOJ KOju Ce 3acCHMBA Ha HEMoCpPeaHO] U MOCPefHoj
anoKaumju TPOLWKOBA, Y UMjoj Cy OCHOBU aKTUBHOCTU peann3oBaHe NPUIMKOM 06aBJbatba KOHKpPETHe ycryre.

3a nNpuMeHy HaBeAeHOr MeToja HeoNnxoAHO je Ja ce TPOLUKOBW anouupajy No akTUBHOCTUMA Yy OKBMpY (asa
o6aBJbatba MOLUTAHCKE YCyre, Ka0 U Ha KOHayHe Hocuole TPoLWKoBa. AKTUBHOCT Koja NpeAcTaB/ba A€0 TEXHOJOLWKOr
npoueca o6aBjbarba NOLWITAHCKE YCnyre ce Beayje 3a Kpajtby YCIyry AUPEKTHO uiM y3 nomoh nokpeTaya TpoOLLKOBA.
MokpeTay TPOLWKOBA je KPUTEpPUjyM KOju Ce KOPUCTU 3a anoKauujy UHAUPEKTHUX TPOLIKOBA Ha HOCUOLe TPOLLKOBA,
OAHOCHO ycnyre M feduHWWE Ce Ha HaAuyMH Ja OMUCYje Y3pOoyHO-NMocneAMYHe OAHOCE Tpollera pecypca Kpos
TEXHOJIOLKU npouec o6aBsbatba NOLITAHCKUX YCayra.

2. CermeHTaLMja TPOLUKOBA, CErMeHTaLuja akTUBHOCTU U (pa3e anokauuje TPOLLKOBa

YnaH 14.

TpoLIKOBU ce fene Ha OHe KOjU Ce anouupajy M Ha TPOLUKOBE KOjU He yrna3e Yy anokauujy M HUcy npegmMeT oBOr
npaBwUSIHUKA.

TpOLUKOBM KOju Ce anounpajy ce ogHoce Ha TPOLLUKOBE HacTase ycnef o6aBsbatba 0OCHOBHOI nocnoBarba JIM0.

TpoLKOBK KOjU He ynase y anokauujy npeAcTaB/bajy TPOLUKOBe HacTasie TOKOM MOC/IOBHE rofiMHe, KOju ce He Mory
Be3aTu 3a OCHOBHO MOC/IOBaHE WJIM Ce HUXOB TayaH M3HOC He MOXe MOTBPAUTU KPO3 MnpoLlec cTaTyTapHe peBusunje
(HNp. TPOLWKOBM UMOBMHE JaTe y 3aKyr, TPOLIKOBU NMOBE3aHW ca KpeauTuma AaTUM 3arocrieHUMa, TPOLIKOBU CYACKUX
CNopoBa N CAMYHO; TPOLUKOBM MMOBMHE Haj KojoM JIMO HeMa KOHTpony HM MOryhHOCT ynpaBsbama, Kao U TPOLUKOBM
MMOBMUHE KOoja HUje 6una npegMeT nonuca).

TpOLIKOBM KOju ce anouupajy Mory 6utu:

1) AMPEKTHM TPOLIKOBU — OHU KOjU CE FeHepuLLly y TEXHOJIOLWKOM MNpoLecy o6aBibatba MOLITAHCKE YCayre unm aeny
TEXHOJIOLIKOT NpoLeca, U HeNnoCpeaHo ce anounpajy Ha akTUBHOCTH, AeNnoBe npoLleca o6aBsbarba NOLWTAHCKe ycnyre unm
Ha Kpajry nowTtaHcky ycnyry JIMO. OBM TPOLWKOBM HacTajy Ha MecTMMa TpOLUKoBa (OpraHu3auvMoHUM LesmHama) unje
aKTUBHOCTU HeMnocpefHO y4yecTBYjy y Gopmuparby jeaHe WM BULLIE PasnMuMTUX yciyra. TPOLIKOBKM NpenosHaTu Kao
OMPEKTHU TPOLUKOBM MOLUTAHCKE YCJyre asiounpajy ce Ha Kpajitbe Hocuoue Ha ocHoBy ABC (Activity Based Costing)
MeToAa o6payvyHa TPOLUKOBA;

2) WHAMPEKTHU TPOLIKOBM — TPOLUKOBM OHWX MecTa TPOLUKOBA (OPraHM3auMoHUX LeNMHAa) KOju Ce He MOry Ha
AMpeKTaH HauuH MpunucaT akTMBHOCTW, Aefly TEXHOJIOLKOr npoLeca 06aBsbarba MOLUTAHCKE yCilyre UM Ha KOHayHor
HocuoLa TPOLUKa, 0AHOCHO noluTaHcKy yenyry JMO, anu ce mory npunucatu oapeheHoj ycnysu Ha OCHOBY onpaBaaHor
pasrnora u jacHor ogHoca, Npu Yemy HUje HYXXHO Aa To 6yay jefHO3HayHe noBesaHoCTW, Beh ce Mory ycnoctaBuTu u'y
BULe Kopaka. OBM TPOLLKOBU MOTY 6UTK:

(1) 3ajegHNYKM TPOLLKOBU — OHU KOjU HAcTajy y o6aBJbakby yciyra U He MOry ce NpunucaTy jeHoj YCny3u, jep Ha Hbux
OVPEKTHO He YTUYY pasfinKe y NpyXxarby 6UII0 Koje yCnyre, U KOoA, Kojux ce anokauuja Bpwm Ha cnegehu HaumH:

— anokauuja nytemM npupoje TPOLIKA, Y KOjoj NMPBW KOpak MpeAcTaB/ba aHaM3a MPUMPOAe TPOLWKa Y OKBUPY
nocnoeara JMO, Ha ocHOBY uera ce gebuHuwe npupopa Tpolwka. Y 3aBUCHOCTM Of Npupofe TPoLWKa Aarbe ce
JebuHUIY KOpauwm anokaumje u nokpeTay TPOLIKOBA, HA OCHOBY jacHO ofpaBfaHOr pasjiora M jacHOr ogHoca ca
aKTUBHOCTMMa TEXHOJIOLLKOT npoLeca 06aBJbara ycnyra, um

— arnokauuja nyTeM reHepanHor afiokaTopa, YKOJIMKO He NocToju MoryhHOCT anokauuje nyTeM nNpupoje TPOLKa, Y oBe
CBpXe KOPUCTU ce reHepanHu anokatop EPMU (Equi-Proportional Mark-Up), 0ogHOCHO ,jefHaKo NponopuuoHanHu gogartak”;

(2) 3ppy>XeHun TPOLIKOBU — Cy Noce6Ha rpyna 3ajelHMUKMUX TPOLLKOBA, KOjU ce Be3yjy 3a jeiHY WM BULLE rpyna ycnyra,
Tako Ja cy TPOLUKOBMW 3ajeJHUYKM TOj FPynu ycsyra U He MOry ce MpuUnucaTtu jefHoj YCiy3u y rpynu, npu yemy cy
Hes3aBWCHMW of, ocTanux rpyna ycnyra. OBu TPOLIKOBM MO CBOjOj NPMPOAM NPeLCTaBsbajy 3ajeAHNYKM TPOLLAK U HUX0Ba
anokauuja BpLUM ce Y CKJlaZy ca NpUHUUMNOM anokauuje 3ajeAHUYKMX TpoLlKoBa 3a ogpeheHy rpyny ycnyra. Pacnogena
3[pYXXEHUX TPOLUKOBA BPLUM Ce Y3 NPUMEHY ABa napameTpa:

— KOJIMYMHA/06MM/NPOMET CBaKe ycIyre, u

— penaTtMBHa NOTPOLHA 3a CBAKY YCNyry y cknagy ca ABC (Activity Based Costing) MeToOM o6padyHa TPOLUKOBaA.



YnaH 15.

Y 3aBMCHOCTU Off HAYMHA HACTaHKa, CErMeHTaLuja akTUBHOCTM Ce BPLUM TaKO LUTO Ce OHe fene y cnegehe BpcTe:

1) nowTaHcke (onepaTMBHE) akTUBHOCTM Cy aKTUBHOCTU KOje ce OAHOCE caMo Ha 06aBibarbe MOLITAHCKUX ycnyra (y
okBupYy dasa: npujem, Nnpepaga, NpeBos, ypyuere/ncnnara);

2) aKTMBHOCTM MNOApPLUKE MOLTAHCKUM aKTUBHOCTMMA Cy aKTUBHOCTM KOje He YYeCTBYjy AUPEKTHO Yy MpyxXakby
MOLUTAHCKE YCnyre U He AellaBajy ce y okBUpy dasa: npujem, npepaga, NpeBos, ypyyer-e/Ucnnata, anu cy HeonxojHe
Kako 61 JIMO ycnewHo npy»ao noluTaHcke ycnyre (Hp. TPOLWKOBU NpoJaje, NTOrMCTUKE U CI.);

3) ocTane akTUBHOCTM Cy aKTUBHOCTM KOje HUCY MoBe3aHe ca MOoLITaHCKOM AenaTHOCTM (HMp. TPOLWKOBM puHaHcHja,
afIMMHUCTpauuje U ocTanm), u

4) HeanouMpaHe akTUBHOCTM Cy aKTUBHOCTHU KOje He yfia3e y 06payyH.

YnaH 16.

Anokauuja TpolKkoBa ce aeduHuwe kKpo3 crnepehe dase:

1) anokauuja BpcTe TPOLIKOBA Ha MECTO TPOLLKOBQ;

2) anokauuja MecTa TPOLIKOBA Ha (ase U aKTUBHOCTH;

3) anokauuja asa Ha HocUOLe TPOLLIKOBA.

MpunnkoM mspafe perynaTopHUX U3BellTaja HEOMXOAHO je U3BPLUUTU rpynucare TPOLIKOBA Y XOMOreHe TPOLUKOBHE
KaTeropuje. KanuTanHu wnum onepaTMBHM TPOLIKOBM KOjU WMAjy pas/MuMTU MOKpeTay TPOLIKOBa WM pPas/iMunTo
KpeTatbe LieHa ce He MOry CBPCTaTKu Yy UCTY XOMOTeHY KaTeropujy.

Y uniby aflekBaTHe pacrnojesie TPOLIKOBa Ha CBaKOM HMBOY aroKauuje NoTpebHo je aHanMsupaTu npupogy cBake
XOMOreHe TPOLIKOBHE KaTeropwuje v aeduHucaTu fa fM je Tpolak AUPeKTaH, UHAMPEKTaH, 3ajeIHUUKN WU 3OPYXKEH,
OIHOCHO Aa /i1 Ce MOXe AMPEKTHO PacrnogesMTh WM je NoTpebHO W3BPLWMTU WHAWPEKTHY pacnogeny kopucrtehu
nokpeTay TPoLLKOBa.

3. CermeHTaLMja KOHTa TPOLLKOBA

YnaH 17.

TpolukoBe Koju HUCY ANPEKTHO foaerbeHu ycnysu, JINO pacnogerbyje Ha:

1) Mpoun3BoHe TPOLLKOBE, KOjW Cy HacTanu NpUIMKOM o6aBsbakba onepaTMBHUX aKTUBHOCTU U MOTY GUTH:

(1) TPOLIKOBM 3aMOCNEHMUX, KOjU Ce KHbMXKE Ha MPOU3BOAHVUM U HEMPOWU3BOLHUM MECTUMA TPOLLKOBA, U MO Npasuy
obyxBaTajy KOHTa rpyne 52, kao 1 CBU TPOLLUKOBU KOjU Ce OJHOCE Ha 3anocCheHe;

(2) amopTH3aumja M KanuTanHW TPOLLUAK, KOjU ce rpynuLly U geduHULLY NpeMa UMOBUHU Ha KOjy ce 0fHOCe W anoumpajy
Ce Ha UCTU HauuH;

(3) TpowkoBYM ob6jekaTa Koju ce KkbMXe Ha NPOU3BOAHWUM U HEMPOU3BOAHUM MECTMMa TPOLLKOBa U 06yxBaTajy KOHTa
Ha KOjuMa ce KrbiKe TPOLUKOBM HacTanm Kao nocneguua kopuwhena objekata (peAoBHO U MHBECTULMOHO OfpXKaBaHbe,
MaTepujan 3a ofp)xaBarbe 06jekaTa, YyBarbe U ocuryparbe objekata u ci.);

(4) TpowkKoBK ONpeMe, KOjU Ce KrbWXKe Ha MPOU3BOAHUM U HEMPOU3BOAHUM MeCTHMa TPOLLKOBA U 06yxBaTajy KOHTa
Ha KojuMa ce KrbMyKe TPOLLKOBM HacTanm Kao nocneauua kopuwherba onpemMe (yTpOoLLEHU MaTepujan v pesepBHU AenoBu
3a PeAOBHO UM MHBECTULIMOHO OApiKaBakbe, TPOLUKOBY PEJOBHOT Y MHBECTULMOHOT OApiKaBarba v CI.);

(5) TpOLIKOBM BO3MNA KOjU Ce KrbWXXe Ha NPOU3BOAHUM U HEMPOU3BOLHUM MeCTUMa TPOLLKOBa M 06yxBaTajy KOHTa Ha
KOjUMa Cce KrWXXe TPOLIKOBM HacTanu Kao nocneguua kopuwherwa Bosuna (TPOWKOBM ropuBa, peructpauumje,
ofQp)KaBatba, MyTapuHe, ocuryparba, npunagajyhmx nopesau cin.), u

(6) ocTanM MpPoM3BOAHU TPOLUKOBM, KOjU CE KHbWXE Ha NMPOUM3BOAHUM W HEMPOW3BOAHWM MECTMMA TPOLLKOBA U
obyxBaTajy KOHTa Koja npunagajy pasnmuutum knacama (50, 51, 52, 53 u 55), Koja HUCY onpefesbeHa y HeKy of,
NpeTXo0AHO HaBefeHMWX rpyna.

2) HenpounsBogHe TPOLIKOBE, KOjUu He yra3ze y 06payyH jeAMHUYHE LieHe KOLITaHba, M YNHE UX:

(1) duHaHcujckm pacxoam (KoHTa rpyne 56);

(2) ocTanu pacxogm (koHTa rpyne 57);

(3) pacxoau no ocHoBy o6e3Bpeherba UMoBUHe (KOHTa rpyne 58);

(4) ryéuTak 3 nocrnoBatba Koje ce o6ycTaBsba (KOHTa rpyne 59).

Mpuxoamn Koju ogroeapajy TPOLIKOBMMA KOjU CY UCKIbYYEHM M3 06payvyHa LieHe KoLTama Takof)e He ynase y obpauyH.

YnaH 18.

JMNO je y o6aBe3un ga AreHumMju OCTaBM Cnvcak KOHTa TPOLIKOBA rPynMcaHnX No KaTeropmujama nponucaHuMm y un. 14—
17. oBOr mpaBuWJHWMKa, Ha obpacuuma koju cy patu y [Mpunory oBOr MpaBW/IHMKA M YMHE HEroB CacTaBHM [Jeo, a
HajkacHuje y poky og 30 faHa ofy laHa CTynakba Ha CHary OBOr NpaBUSTHUKA.

4. CermeHTaLmja MecTa TPOLLKOBA

Ynan 19.



MecTa TpowkoBa JINO cy opraHusauuoHe LefiMHe WM NojaueSiIMHe Ha Koje ce y MHTEPHOM padyyHOBOACTBY KHoUXKe
TPOLLKOBM.

MNMpema npouecrMma Koju ce o6aBJbajy Ha CBaKOM 0J, MecTa TPOLUKOBA, UAEHTUDUKY]Y ce:

1) MecTa TpoOLWIKOBa MOLWITaHCKe AeNnaTHOCTM Koja o6yxBaTajy NpoM3BOAHA MecTa TPOLUKOBA aKTUBHA Y MOLUTAHCKO]
[enaTHOCTM U HenpousBOJHA MecTa TPowkKoBa creuuduyHor kKapaktepa uuja je (dyHKUMOHanNHa opujeHTauuja y
MOTNYHOCTM OKPEHyTa Ka NnowTaHcKoj AenatHocTu JIMO;

2) ocTana MecTa TPOLUKOBA Koja o6yxBaTajy NpoM3BOAHAa MecTa TPOLIKOBA aKTUBHA Y ApYyruM AenatHoctuma JMO u
HenpousBoJHa MecTa TPOLLKOBA OMLWITEr KapakTepa Koja CBOjUM JefloBateM MNpyxKajy NoApLiKy CBUMM MPOU3BOAHUM
LesiMHaMa, Kako OHUM U3 CEerMeHTa OCHOBHE Tako M U3 CerMeHTa BaH OCHOBHE [1e/laTHOCTMU.

MNpou3BoAHa MecTa TPOLUKOBA Ca acrnekTa MecTa U yrore cy:

1) npousBoHa MecTa TPOLUKOBA aKTVBHA Y NOLITAHCKOj 1eNaTHOCTU, YMjU Ce TPOLUKOBM OHOCE Ha MOLUTaHCKe ycnyre
LITO UX YUHU NpeaMETOM anoKauuje;

2) npou3BoAHA MeCTa TPOLUKOBA aKTUBHA y ApYrMM aenaTtHocTuma JIMO 1 unju TpOLIKOBU HUCY NpeaMeT anokauuje.

Henpou3BoaHa MecTa TPOLLKOBa Ca acriekTa MecTa U yJiore cy:

1) Henpous3BoAHA MecTa TPOLIKOBA CMeuu@uUUHOr KapakTepa, YMju Cy TPOLUKOBM Y LESMHW NpeaMeT arnokauuje y
CNyyajy HMXOBe WCK/byunBe ¢YHKUMOHANHe opujeHTaumMje Ka noliTaHckoj aenatHoctu JMO, nowTyjyhu npuHumn
Y3POYHOCTY;

2) Henpou3BoJHA MecTa TPOLUKOBA OMWTEr KapakTepa, Yju Ccy TPOLIKOBU AerloM NpeaMeT anoKaluje Ha MolTaHCcKe
ycnyre.

YnaH 20.

JMO je y o6aBe3n Aa AreHumju AOCTaBM CMCaK MeCTa TPOLIKOBA MPYNMCaHUX No KaTeropujama NponuCHUM Y unaHy
19. oBOr MpaBuW/HWKa, Ha o6pacuyuma Koju cy gatu y [punory oBOr MpaBWSIHMKA M YMHE HEroB CacTaBHM fJeo, a
HajkacHuje y poky oa 30 gaHa oA filaHa CTynakba Ha CHary OBOr NpaBuiHMKa.

5. Anokauuja BpcTe TPOLLKOBA Ha MECTO TPOLLKOBA

YnaH 21.

MpuAMKoM NpBOTr HUBOA anokauuje, Kaga cy KoOHTa TpolukoBa Beh pacnogesbeHa Ha BpCcTe TPOLWKOBa, AeduHuLLe ce aa
NM TPOLIAK HacTaje MpUIMKOM o6aBsbarba MOLITAHCKUX YCNyra, OJHOCHO fla S HacTaje MpPUAMKOM Mpyarba MoApLUKe
ycnyrama uiu je TpoLlak HacTao Ha pyraunjy HaumH, Kako 64U ce foAenvo Ha npunaaajyhe MecTo TpoLiKoBa.

6. Anokauuja ca MecTa TPOLUKOBA Ha ¢a3se U aKTUBHOCTH

YnaH 22.

MHTepHa anokaumja TPOLKOBa ca MecTa TPOLLKOBa Ha naeHTUbUKoBaHe (ase U aKTUBHOCTM KOje YMHE MOLUTaHCKY
ycnyry, Bpwu ce nowTyjyhu npuHumne: y3poyHoCcTH, 06jeKTUBHOCTM, Kopenauuje U U3BOABUBOCTH, U TO Ha cnefehu
HaunH:

1) 3a TPOLUKOBE 3anocieHMx, NpemMa CBakoM 3anocsieHoM, 3a CBaKy a3y U aKTUBHOCT NPONOPLUOHANIHO aHTaX0oBakby;

2) 3a anokauujy HeToO cajallte BPeAHOCTUM OCHOBHUX CpefcTaBa M TPOLUKOBE amMopTu3auuje, yTBphyje ce wuxoBa
CTPYKTypa npema rpynama cpegcTaBa (06jeKTu, onpema, BO3WUna 1 ocTasno);

3) 3a TpowkoBe o6jekaTa, yTBphyje ce CTpYKTypa TPOLUKOBA Ha OCHOBY MoJaTaka U3 permctpa 0OCHOBHUX CpeAcTaBa,
HaKOH Yera ce BpLUM rpynucare y XoMoreHe TPOLLKOBHE KaTeropuje, u popesbyje ce hasama, 0fHOCHO aKTUBHOCTMMA
Koje Nnpunagajy HeKkoj o YeTupu nageHtudukoBaHe dase ob6aBsbarba NOWTAHCKE YCNyre, NpemMa HaMeHU 06jeKTa;

4) 3a TpowkKoBe onpeMe, yTBphyje ce CTpyKTypa CTBapHUX TPOLLKOBa Ha OCHOBY nojataka U3 peructpa OCHOBHUX
cpeacTaBa, a 3aTUM pogesbyje hasama, OAHOCHO aKTUBHOCTMMA, KOoje Mpunagajy HeKoj of, YyeTupu umaeHTudbukoBaHe
(haze 06aBIbatba MOLWTAHCKE yCryre, NpemMa HaMeHU onpeMme;

5) 3a TpowkoBe BO3WNMa, Ha 6asM nojaTtaka O roguwremM kopuwhery nojeanHayHor BO3uWMa, Koje obyxBaTa
yTBphuBarbe 6poja n CTPYKType BO3una npemMa hnxoBoj HaMeHM;

6) 3a ocTane Npou3BOAHe TPOLUKOBE, CarflacCHO BpcTaMa yclyra, OfHOCHO aKTUBHOCTWUMA, Koje npunagajy Hekoj of
YeTupun ngeHtTudukoBaHe pase ob6aBs/barba NOLWTAHCKE YCIYre;

7) 3a HenpousBOAHe TPOLLUKOBE, HA OCHOBY MPETXOAHO anouupaHux NPpoU3BOAHUX TPOLUKOBA, OJHOCHO MeToAe
JefHaKo nponopuunoHanHor goaatka” (EPMU — Equi-Proportional Mark-Up), v

8) 3a MHAVpPEKTHE NPON3BOAHE TPOLIKOBE, NpUMerbyjyhiv MPUHLMIN NYHUX anouMpaHux TPOLUKOBA, HA OCHOBY MeTofe
JelHaKo nponopuuoHanHor gogatka” (EPMU — Equi-Proportional Mark-Up), Tj. ,TpoluaK npema TPOLLUKY", OAHOCHO ,Mpema
NPeTXo4Ho anoLMpaHuM TPOLLIKOBUMA”.

7. Anokaumja pasa Ha HoCMOLLe TPOLLUKOBA

Ynan 23.



MHTepHa anokauuja TpoLKoBa ca Gasa Ha HOCUOLLE TPOLLIKOBA — MojeAnHaYHe MoLTaHCKe ycnyre, Bpwm ce nowTyjyhu
Hauesa: y3pouHOCTH, 06jeKTUBHOCTH, KopesaLuje U U3BOA/bUBOCTH, U TO Ha cnefehmn HaumH:

1) 3a TpowkoBe da3se ,npujemM”, npeMa CTPYKTYPM MOLUTAHCKUX YCIyra, OAHOCHO Npema pacrnofesnm pasfnunTux BpcTa
MOLITAHCKMX yCAyra y CKnafy ca usabpaHuM Kibyyem anokauuje,

2) 3a TpowkoBe ¢ase ,npepaga’, npema CTPYKTYpU MOLITAHCKUX YCJlyra, OAHOCHO Mpema pacrofenn pasimunmTux
BPCTa NOWTaHCKUX YCNyra, y CKagy ca usabpaHuM KibyueM anoKauuje;

3) 3a TpowkoBe (hase ,NpeBo3”, carNaCHO CTPYKTYPU YKYMHO TPAHCMOPTOBAHMX MOLITAHCKMX MOLlIMSbaka, OAHOCHO
npemMa pacrnogesnm pasjmuMTux BpCTa NOLTAHCKUX YCJlyray ckiafly ca M3abpaHuM KibydyeM anokauuje, u

4) 3a TpolwkoBe ¢hase ,ypyderbe/ucnnaTa’, npeMa CTPYKTYpW NOLWTAHCKUX YCNyra, OAHOCHO Mpema pacrnofenu
pasnMuUMTUX BPCTa NOLITAHCKUX YCNyra y ckiagy ca usabpaHuM KibydyeM anokauuje.

8. Anokauuja npuxoaa

YnaH 24.

Mpuxoam JMO ce pawynaraBajy no rpynama v Bpctama npuMxofa, Ha HauuMH fja ce pasnnkyjy nocroBHU, GUHAHCU|CKKU U
oCTasnm NpUXoaMm.

Y okBUpY NocoBHMX npuxoaa, JIO Boan nocebHy eBUAEHLM]Y NpUxofa oA NOLTAHCKe ycyre y OAHOCY Ha npuxoae
o[, Npojaje ocTanux BpcTa ychyra.

Y OKBUpY Npuxoja of NOLTaHCKe ycnyre, UHTEPHO PayyHOBOACTBO Mopa 06e36eAUTU TauHe nojaTKe o npuxoay no
nojeaAuHaYHUM ycnyrama, y3 pasiMkoBake pe3epBUCcCaHuUX NOLITAHCKUX YCiyra of HepesepBUCaHUX MOLITAHCKUX ycnyra
N3 JOMEHa YHMBepP3aJHe NoLITaHCKe yCryre.

Y cnyyajeBMMa Kaga He NOCTOjM NoAaTaK O AUPEKTHOj MOBE3aHOCTU NpuxoJa ca NojeaMHa4YHOM MOLUTAHCKOM YCyroMm,
JMNO Moxe pga npuMeHu oaroBapajyhe kibyuyeBe asiokaumje NpuUxona, Kojuma ce Nnpuxon rnpukasaH Ha HUBOY rpyne
MOLITAHCKMX yCnyra afouupa Ha rnojeauHayHy noluTaHcky ycnyry. Y oBoMm cnyudajy, JINO je y o6aBe3n ga 06passioxu u
JOKYMEeHTYje NpeTnocTaBKy Y OKBMpPY akTa Onuc MMnneMeHTauuje, Koju 4oCcTaBsba Y3 o6padyyH TPOLLIKOBa.

9. UHTepHM TpaHchepu

YnaH 25.

Y cknagly ca NpuMHUMMIOM Y3POUYHOCTU aHraXKoBaHWUX pecypca uamehy opraHu3aumoHux LiefiMHa rae HacTajy TpaHcdepw,
nocToje ABe rpyne uHTepHux TpaHcdepa Jro, u To:

1) uWHTepHuM TpaHcdepn Koju npeacTaB/bajy TPOWaAK, a HacTajy NpyXareM ycnyra usmelly pasnmuntux
opraHusaumoHux uennHa Jro, koje nocpeaHO MM HEMOCPEAHO YYECTBY|Y Y peanv3aLmju NowTaHCKe ycrnyre u

2) WHTepHM TpaHchepu Koju MpeacTaB/bajy MPUXOA, W HacTajy NpyXarem ycnyra wusmehy pasamumTux
opraHusaumoHux uennHa JIo, koje nocpeaHO MM HEMOCPEAHO YYECTBYjY Yy peanusalmju nowTaHcKe ycnyre.

Y cnyyajy ua ctaBa 1. 0BOr YnaHa, TPOLIKOBM Kao 1 Npuxoam, obpadyyHaBajy ce Ha OCHOBY BEPOAOCTOJHUX AOKYMeHaTa
OpraHvM3auMoHUX LennHa, CTBapHUX LeHa, 0[HOCHO CTBapHUX TPOLUKOBA.

YnaH 26.

JMNO je y o6aBe3un ga AreHuuju focTtaBu aetasbHy MHGopMaumjy o HaumHy aedurHUCcarba UHTEPHUX TpaHcdepa y cknagy
ca O6pacumma 3a u 36 u3 Npunora oBor NpaBUSIHKKA, KOjU YMHUN HEroB CacTaBHU [0, a y POKOBUMA NPONUCaHUM 0BUM
NpaBUIHUKOM.

YnaH 27.

JMNO je y o6aBesn pa m3pagn U [LOKYMEHTyje TPOLIKOBHE 06payyHe, Y POKOBMMA KOjU CYy MPOMUCAHW OBUM
NpaBWIHUKOM, 3@ CBaKy NojefMHayHy MoLlITaHCKy ycnyry ca uubem aa JIMO o6e3bean TpaHCnapeHTHY MHPOPMaUUOHY
noAsnory 3anoTeHUujasHe NpoOMeHe LieHa ycnyra U3 AOMeHa yHWBep3asHe MOLUTaHCKe Yycnyre Tj. NpyXare Jokasa
06jeKTMBHE NPOMEHE LLleHOBHE NoNMTUKe 6e3 peMehera KOHKYpeHLMje Ha TPXULITY.

Ynan 28.

MpeamMeT Kankynauuje jeAMHUYHE LieHe KOoLITara CBaKe NnojefiMHayHe MoluTaHcKe ycnyre, ¢y peanHu Tpolukosu JIMO,
KOjU Cy UCKasaHMu:

1) no rpynama npvMapHux TPOLLKOBA, Ha HauuH ypeheH NpaBUIHUKOM KOjuM ce nponucyje KOHTHU OKBUP U cagpXxuHa
pauyyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a NpuBpefHa ApYLUTBa, 3afpyre U npeay3eTHUKE unm getarsHuje KoHTHUM nnaHom JMO y
Zleny Koju obyxeaTta npumMapHe Tpolukose (Knaca 5);

2) Kao Aeo yKynHuWx npumMapHux Tpoukosa JIMO, Koju ce ojHOCe caMO Ha MOLUTAHCKY YCNyry, OfJHOCHO jefiaH CerMeHT
pagHor aHraxoBamna JINO, nowTyjyhu NpUHUMN Yy3pOYHOCTH 3a 1e0 TPOLUKOBA, KOjU Ce He MOTy IMPEKTHO anouupatu Ha
KpajHe HocuoLe.

10. O6pauyH TpoluKoBa KanuTana u popmupare npegiora NPpoAajHUX LieHa No NoLTAHCKO] YCIy3u



YnaH 29.

MpopajHe uUeHe nowTaHcKMX ycnyra JMO dopmMupajy ce NpUMEHOM TPOLUKOBHOI MPUHLMMA, KOjU Ce 3acHMBa Ha
MeToZy YKYMHO aJiouMpaHuMX TPOLKOBa M MPUCTYMNy o6pavyHa TPOLKOBa MO aKTMBHOCTMMA Yy CKially ca OBUM
NpaBUIHUKOM, MPU YEeMY Ce BOAM payyHa O MOLWTApUHKU, OAHOCHO hopMMUpary NpofajHe LieHe YHUBEep3asiHe NoLWTaHCKe
ycnyre, Koja Mopa 6UTH:

1) ucTa 3a cCBe KOPUCHUKE Ha YNTABOj TEPMTOPUjU HA KOjOj AaBasal, YHUBep3asiHe NoWTaHCKe YCyre Npya ycnyry;

2) npucTynayHa, 3acHOBaHa Ha peasHMM TPOLIKOBMMA M NOACTULAjHA 3a eduKacHO obGaBJbatbe YHUBep3asHe
nowTaHcKe ycnyre;

3) 6ecnnaTHa 3a cekorpame Koje KOpUCTe criena u cnaéosuaa nmua;
4) TpaHCNapeHTHa;

5) oppeheHa, Ha HauMH Aa NojeAVHUM KOPUCHULMMA He Jiaje MPeAHOCT Y OHOCY Ha Apyre KOPUCHUKE Mo UCTUM Ui
C/IMYHUM YCNOBUMA.

Ynan 30.

MprMMeHa TPOLIKOBHOI MpuHUMNA y ¢opMupatby NpojajHe LeHe 3a MOoLTaHCKy YCAyry no MoAesly UCTOpujcKor
(cTBapHOr) TPOLIKOBHOI payyHOBOACTBA 3aCHMBA Ce Ha CTBAapHUM TPOLUKOBMMA NojeUHAYHMX NOLWTaHCKMX YCnyra Koju
HacTajy NPUIMKOM MOC/IOBakba, M TO Tako Aa Ce Ha CTBapHe jeAMHUYHe TPOLWIKOBE JoAajy npunapajyhu npoceyHu
NoHAepucaHu TPOLUKOBYM KanuTana, o6padyyHaTi y pasyMHOj Mepu.

dopmMuparbe NpoaajHe LieHe NOLWTaHCKUX YCryra BpLM Ce Ha OCHOBY LWJbaHOT NMpuUxoja nojefuHayHuX NOLITaHCKUX

ycnyra ua ctaBa 1. 0BOr UnaHa, Koju ce obpadyHaBa npema cnegehem o6pacuy:
R=0+Am+ K*WACC

y KOMe cumbosm nmajy cnepehe aHaderbe:

R — unsbaHu npuxog;

O — onepaTMBHYM TpoLWaK (63 TPOLWKOBA aMopTU3auuje);

Am — amopTusaumja;

K — aHraxkoBaHu kanuTarn;

WACC - cTona npuHoca Ha aHra)xoBaHuW KanuTarn Tj. NOHAepucaHa npoceyHa LeHa kanuTana;

rae ce K — aHraxoBaHu kanutan obpadyyHaBa npema cnegehoj dopmynu:

K = (HCBt + HCBt_7)/2+(HOK + HOK_1)/2

y KoMe cumbonm umajy cnegehe aHavemse:

HCBt HCB1_; — HeTO capalra BPegHOCT MMOBWMHE Ha Kpajy rofuHe usBelTaBama (T) U Ha NOYETKYy roAuHe
usBewTaBama (1-1);

HOK — HeTo 06pTHM KanuTan Tj. pasnuka nsamelly o6pTHe UMOBMHE U KpaTKOPOYHUX 0baBesa;

HOK7y, HOK_; — HeTo 06pTHM KanuTasn Ha Kpajy roavHe u3seluTaBatba (T) M Ha NOYETKY rofuHe u3BellTaBakrba (T-1).

Ynan 31.

CTona MpuHOCa Ha aHraxoBaHy WMOBWHY (KanuTasn) npeAcTaB/ba MPOCeYHy MoHAepucaHy LeHy KanuTana Jro
o6pauyHaTy npema cnegehem obpacuy:

wacc = = x £ + Rd X
1-T" (D+E) (D + E)

y KoMe cumbonm umajy cnegehe aHaveme:

Re — cTona TpolKOBa CONCTBEHON KanuTana;

Rd — cTona TpolwkoBa No3ajM/beHOr KanuTana;

D — yKkynHu nsHoc o6aBesa ca kamaTama;

E — concTBeHu KanuTan,

T — cTona nopesa Ha JO6MT.

Ctona TpoLlKOBa CONCTBEHOr KanuTana obyxBaTta LuJbHY CTONY NPUHOCA Ha HEPU3WYHa ynarara U agekBaTHy cTony
Ha “Me NOoCNoBHO-GUHAHCUCKUX pU3MKa NPUBPEAHOT ApYLUTBA.

CTtona TpowkKoBa No3ajM/beHOr KanuTana obpayyHaBa ce CTaB/batbeMY OAHOC e(deKTUBHUX HeTO (PUHAHCUjCKUX
pacxofa, OAHOCHO (DMHAHCUjCKMX pacxofa NMpUBpPeaHOr ApyLTBa YMarbeHMX 3a (MHaHCUjcKe MPUXOAE, ca YKYMHUM
ob6aBe3amMa NpuBpeaHOT ApYyLITBaA.

CTtony npuHoca Ha aHraxoBaHu kanutan Tj. WACC yTBphyje AreHumja n MOXe aHra)xoBaTW CMOJbHOI KOHCYNTaHTa
pagu obpauyHa.

Ynan 32.



Mpunagajyhu TPOLWKOBKU KanuTana 3a CBaKy MojeauHauHy NolTaHcKy ycnyry o6padyHaBajy ce NpUMEHOM MpoceyHe
noHAepucaHe LeHe (CTone TPOLKOBA) KanuTana 13 YnaHa 31. OBOr NPaBUIIHMKA, Ha aHraXOBaHY YKYMHY TpajHy UMOBUHY
(kanuTan), y o6aBsbatby TUX ychyra.

MMoBUMHY 13 cTaBa 1. OBOT YflaHa YMHE:
1) cTanHa uMoOBMHa 6e3 AyropoyHux (UHaAHCUjCKUX MfacMaHa, OQHOCHO npunagajyha HemaTepujanHa ynaramba,

HEeKpeTHWHE, MOCTPOjerba U OMpemMa Mo HETO BpeAHOCTU (BpyTO BPeAHOCT yMarbeHa 3a KyMynaTUBHY amopTuaauujy,
OAHOCHO MCMNpaBKe BPeAHOCTM) A0 Kpaja U3BeLITajHOT Nepuoaa;

2) 06pTHa MMOBMHA 63 KpaTKOPOUHMUX (PMHAHCKjCKMX MlacMaHa, yMakbeHa 3a KpaTKopoyHe o6aBese.

Y cknapy ca 3axTeBOM noce6Hor Bofjerba payyHa No YHMBEP3anHOoj MOLITAHCKOj YCNy3u Kao Aa je Mpyxajy nocebHa
npaBHa JMUa, aHraxoBaHa MMOBMHA M3 CT. 1. U 2. OBOr unaHa, o6payyHaBa ce M y M3BeLLTajuMa Uckasyje no CBUM
BpcTama aktuBHocTu JIMO, n To:

1) Kao AMpeKTHa MMOBUHa aHraxoBaHa 'y O6aBJ'baI-by HaBeaeHNX aKTUBHOCTH,

2) Kao WHAWpPEKTHa WMOBWHa anouumpaHa Ha HaBeAeHe aKTUBHOCTU I'IOMOhy YHanpen op,peT]eHMx nokKpeTa4a
TpoOLWKoBa.

l1l. PET'YJIATOPHO U3BELUTABAHSE ATEHLIMJE O CTPAHE JIMO

Ynan 33.

M3BewTaBatbe O MPUMEHM TPOLIKOBHOF MpPUHUMNA U pe3ynTaThMa payyHOBOACTBEHOr paspBajarba AreHuuje op,
cTpaHe JIO, BpwMX ce NyTeM peryfaTopHUx ussewTtaja yTBpheHMx oBUM NpaBuMIHUKOM M obpasaua gatux y Mpunory,
KOju Cy oawiTaMnaHu y3 oBaj NpaBUHUK U YNHE HEMOB CacTaBHU €0, U TO:

1) Tabena 1 — CermeHTaumja KoHTa TpolukoBa JMO 3a neprog oa no 20___. roauHe;

2) Tabena 2 — CerMmeHTauuja MecTa TpolukoBa JMO ca npunagajyhum TpolukoBrMMa 3a nepuoj oa
roguHe;

3) Tabena 3a — MHTepHu TpaHchep npuxoga JMO 3a nepuog o Ao 20___. roguHe;

4) Tabena 36 — NHTepHM TpaHcdep Tpolkosa JIMO 3a nepuog of Ao 20___. roavHe;

5) Ta6ena 4 — NponseoaHa MT: Anokauuja CTBapHMX AMPEKTHUX TPOLIKOBA M Tpolwkoea MT Ha ¢ase JINO 3a neprog
oa____po_____20___.roAuvHe;

6) Tabena 5 — HenpoussogHa MT: anokauuja CTBapHUX AUPEKTHUX TPOLLKOBA M TpolukoBa MT Ha da3e JINO 3a nepuog
oa____po___20__.roauHe;

no____20___.

7) Tabena 6 — Anokaumja TpolkoBa (hasa Ha nowTaHcke ycnyre JIMO 3a nepuog o go ____ 20__. roauHe;
8) Tabena 7 — YKynaH npuxog nowTaHckux ycnyra JINO 3a nepuogofn Ao ____ 20__ . roAuHe;

9) Tabena 8 — 36UpPHM 6MUNAHC NOLWITAHCKUX yCIlyra 3a Nepuog of ____ fio 20__. roauHe;

10) Ta6ena 9 — BunaHc nojefMHaYHMUX NOLWITAHCKMX yCIlyra 3a Nepuog of ____ fio 20__. roaunHe;

11) Ta6ena 10 — O6pauyH cToMne TPOLUKOBA N03ajM/beHOr KanuTasna 3a nepuog o4 Ao 20___. roauHe;

12) Tabena 11 — O6payyH aHraxoBaHOr KanuTana (MHBECTMLMOHE OCHOBE) 3a MPUMEHY NMPOCEYHUX MOHAEPUCAHUX
TpowkoBa kanutana (WACC)Ha gaH ____ 20___. roauHe;

13) Tabena 12 — O6payyH UMIBHOT MPUX0Aa NOLWTAHCKUX yCIyra, U
14) Ta6ena 13 — YcknafjuBatbe cTaTyTapHOr 6uaHca ycnexa ca perysaTopHUM U3BewTajuma.

Mopen obpasaua u3 craea 1. oBor unaHa, JIMNO je y o6aBesn fa,y CBPXY perysaTtopHoOr umsBellTaBaka AreHuuju
JocTaBu u cnegehe: nasewTaj 0 06MMy yCrnyra, U3BeLUTaj O NPeAsIoXKeHUM NPOLajHUM LieHama NOLTaHCKMX YCnyra, onuc
uMnneMeHTaLmje padyHOBOACTBEHOI pa3fBajarba 3a roAnHy U3BeLlTaBaha, U3BELITa) HE3aBMCHOI PEBU30Pa, U3BELUTQ)
0 nocnoBamy, Nporpam nocrioBatba 3a HapeaHy rofuHy, Baxehu LeHoBHUK cBux ycnyra JMNO ca jacHO Ha3HayeHuMm
JaTyMuMMa npuMeHe, NpeMa poKoBKMa NPonucaHnM 3a JOCTaB/bare PerysaTopHUX W3BELLTaja, Kao U Apyre u3BeLlTaje
Ha 3axTeB AreHuuje.

Ynan 34.

Onuc nmnnemMeHTaumje cagpxxu cnegehe craeke:

1) cBeobyxBaTHO O6jalltberse O OCHOBama MpPUMpPeMe perysaTopHUX U3BELLTAja, YKIbydyjyhu objallberse KibyYHUX
perynaTopHUX payyHOBOACTBEHMX MOJIMTUKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao u:

(1) cnucak ycnyra/opraHusaumoHuX LienMHa 3a Koje je M3BPLUeHO payyHOBOACTBEHO pa3fiBajatbe;

(2) TpeHOoOBE KOjU Ce 0AHOCE Ha 06MM U MpPUXoLe MO CBaKoj YCIly3Mu, OYeKMBaAHEe 3HaYyajHe NMPOMEHE U Ha KOjU HauuH
OBe NPOMeHe MOTy YTULATH Ha NMOC/IOBHO OKPYXEHE;

(3) onuc npoueca NpuMeHe payyHOBOACTBEHOT pa3fBajatba U U3paje perynaTopHuxX U3BeLLTaja;
(4) meToAE M NPUHLMNE PpauyHOBOACTBEHOT pa3fBajatba;

(5) npomMeHe payyHOBOACTBEHUX MOSIMTUKA 3a FOAUHY U3BELUTaBaHa U HUXOB yTULLAj HA pe3ynTaT U ynopeamuBocCT ca
NPeTX0AHOM rOAVHOM;

(6) npoMeHe y oiHOCY Ha NPETXOAHMW NEPUOA KOje yTUYY Ha payyHOBOACTBEHO pa3fBajatbe;
(7) sHauajHa npunarofhaBarba perynaTopH1MX U3BeLLTaja.
2) MeTof0/I0rUjy MpUMeHe payyHOBOACTBEHOTr pa3aBajatba, U TO:



(1) onuc TpoluKoBa Koju cy NpeaMeT afoKauuje;

(2) onnc/cnucak TpoLKOBa KOju HACY NpeaMeT anoKauuje;

(3) cTpYKTYpYy MecTa TPOLUKOBA;

(4) noeHTUDUKOBAHE ANPEKTHE, Kao U MHAMPEKTHE TPOLLIKOBE,

(5) meTarsHe HbopMaumje o hasama anokaumje TPOLIKOBA, HAa MeCcTa TPOLUKOBA, MO aKTUBHOCTUMA, NpaBehu pasnuky
nsamehly AMPEKTHUX TPOLUKOBA, UHAUPEKTHUX, OAHOCHO 3ajeHMYKMX TPOLUKOBa (MpemMa Npupoay TPOLUKOBA, 34PYXKEHUX
TPOLUKOBA U TPOLUKOBA KOjU Ce anouupajy reHepasaHuM aiokaTopoMm);

(6) onnc NokpeTaya TPOLLKOBA 3a CBaKy a3y anokauuje;

(7) onuc o6payyHa UHTEpPHUX TpaHchepa;

(8) onuc npoueca npunpeme perynatopHux payyHoBOACTBEHUX U3BELLTA]ja, Kao U

(9) peTasbaH ONMC Ha KOjW HauMH Cy 06padyyHaTy LUIbHU NPUXOAM yCryra.

Ynan 35.

Y UHTepHOM pUHAHCKUjCKOM M3BeLTajy o peaynTtaTy JIMO, 04HOCHO MHTEPHOM BUNaHCy ycrnexa, cagpyXaHu cy nogaum o:

1) ocTBapeHOM pe3ynTaTy Ha HUBOY CBaKe NMOLITaHCKe YChyre;

2) CTPYKTYpM TPOLLKOBA CBakKe MnojeanHayHe noluTaHcKe yciyre, npeMa dasama TeXHOJIOLWKOT NPoLeca;

3) ocTBapeHOM MOCNOBHOM pe3ynTaTy CBUX MOLITaHCKUX YCNyra;

4) ocTBapeHOM [MOC/IOBHOM pe3ynTaTy Ha HUBOY pe3epBMCaHUX, OQHOCHO Hepe3epBUCAHWUX YyCNyra y OKBUPY
YHUBep3asHe nowTaHCcKe ycnyre;

5) 06pauyHy jeaVHUYHE LieHe KOLITara CBUX MOLUTaHCKUX YCyra, U

6) 06payyHy LuJbaHor NpMXoAa CBMX MOLUTAaHCKUX ychyra.

YnaH 36.

PenoBHe roguwre ¢uHaHcujcke u3BelTaje, bunaHc cTama, BunaHc ycnexa, M3BewTaj 0 TOKOBMMa FOTOBUHE,
M3BewTaj 0 NMpoMeHamMa Ha KanuTany, kao U HanomeHe y3 c¢uHaHcujcke uaBewTaje JMO nogHocu AreHuumju, Kao
nojeAMHayYHe W/WNKM KOHCONMAOBaHE PUHAHCUjCKe M3BeLITaje, HA MPONUCaAHMM o6pacuuMa, 3a NponucaHe usBellTajHe
nepuofe U y pokoBuma YTBpHeHUM 3a MofHollere (UHAHCUjCKMX W3BellTaja AreHuuju 3a npuBpefHe perucrpe
Peny6nuke Cp6uje, LUTO Ce 0JHOCK U Ha peBuaMpaHe GUHAHCUKjCKe U3BELLTaje.

Pok 3a gocTaB/bare AreHumju n3seluTaja 3 ctaBa 1. OBOI YnlaHa, je HajkacHKuje ocaM JaHa oj faHa Koju je nponucuma
Koju ypehyjy pauyyHoBoacTBO ogpefjeH Kao AaH 3a focTaB/bakbe (PUHAHCUMJCKMX M3BelTaja AreHuuju 3a npuBpegHe
perucTpe 3a jaBHO 06jaB/buBarbe.

Ynan 37.

MHTepHO perynaTtopHo GuHaHcKjcko Wu3BewTaBamwe AreHuuje opcTtpaHe JIMO, koje ce 3acHMBa Ha Onucy
UMMneMeHTaumje M anokauuju TPOLIKOBa 3arofMHy W3BeliTaBara BpPLUM Ce Y CKNlagy ca OBUM MPaBUIIHUKOM U
JocCTaB/ba ce nonyroavwre (KYMynaTMBHO Of, MoyeTKa KaneHAapcke roAvHe) U jefHOM roauiukbe, NyTeM U3BeLTaja
nponucaHux oBUM NPaBUIHUKOM M Ha o6pacuuma u3 MNpunora oBor NnpaBuiIHUKA Y CKNagy ca poKoBUMa AedUHUCAHUM Y
OKBWPY OBOT NpaBUIHMKA.

Ha 3axTeB AreHuuje n y poky oapeheHum Tum 3axteBoM, JIMO jey ob6aBesn Aa JOCTaBM U Apyre M3BeLLTaje Nopep,
nponucaHux y 0BOM NpaBuUIHUKY, OAHOCHO BpLUM U3MeHY nocTojehux o6pa3aua u3 MNpunora oBor npaBuHMKa.

Y cBpXy npoBepe BepoOAOCTOJHOCTU HauuMHa Boferba 0[BOjeHOr payyHOBOACTBA, AreHuuja MOXe [Aa aHraxyje
He3aBUCHOI peBM30pa UM KOHCYNITaHTa, Koju he y cknagy ca Baxehum nponncuma n3splumtu Bepudmnkaumnjy MUHTEpHUX
perynaTtopHux usBeluTaja U padyyHOBOACTBEHUX pasgBajarba kog JIMO, a JMO je y o6aBe3un ga 06e36eam npucTyn v yBup,
y HeonxogHe nogatke n MHGOPMaLMOHN cUCTeM obpadyHa.

YnaH 38.

JMNO, je y obaBe3n pa HajkacHuje fo 30. jyHa Tekyhe roavHe, 3a NpeTxogHy MOCMOBHY FOAUHY, AOCTaBU AreHuuju
roavwre usBewTaje u3 un. 36. u 37. 0BOr MpaBUNHWKA, Kao U rMonykeHe obpacue u3 [lpwunora, y nucaHoM u
€NeKTPOHCKOM 06IMKyY, a MoNyroauiutbe n3BelTaje 3a Tekyhy nocnoBHy rogmHy goctassba o 30. centembpa Te roguHe.

IV. MPEJIASHA 1 SABPLUHE O PEOBE

Ynan 39.

MN3y3eTHO of poka nponucaHor YynaHom 38. oBor npaeuiHuKa, y 2021. rognumn JIMO je y o6aBe3un aa AreHumju octasu
HaupT Onuca umnnemeHTauuje o 1. mapTta 2021. roguHe, a Npo6He perynaTopHe M3BelwTaje YKbydyjyhu obpacue,
dbVHaNHKM onuc uMnNieMeHTaLmje, Kao U oCcTany AOKYMEHTauMjy nNponvMcaHy OBMM NpaBUIHUKOM fo 1. centem6bpa 2021.
rogvHe.

YnaHx 40.



[aHoM cTynarba Ha cHary OBOI MpaBWJIHUKA MpecTaje Aa Baxu MNpaBuiHUK o MeTogdonornju GopmMuparba LieHa 3a
YHUBep3anHy nowTaHcky ycnyry (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 100/11).

YnaH 41.

OBaj NpaBWJIHWK CTyMa Ha CHary ocMor fiaHa o, fiaHa objaBsbuBama y ,Cny>x6eHoM rnacHuky Peny6nuke Cpéuje”.
bpoj 1-04-3400-9/20-2
Y Beorpagy, 8. okTo6pa 2020. roguHe
MpepcenHuk YnpaBHor oa6opa,
[parax Kosauesuh, c.p.

Mpunor - 069acuu 3a perynaTopHo n3seliTaBakbe

N3MEHE

Ha ocHoBy unaHa 36. cTaB 11. 3akoHa 0 nowTaHckuM ycnyrama (,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 77/19),
CaBeT PerynaTopHor Tena 3a eIeKTPOHCKE KOMYHWKaLMje M NowTaHCKe ycnyre, Ha 36. cefHUUM YeTBpPTOr casuBa
oapXaHoj 26. anpuna 2024. roanHe, AoHOCU

[paBuaHMK 0 gonyHu lNpaBuaHMKa 0 HauymMHy Bofjera 0aBOjeHOr
pavyyHOBOACTBa M NpoBepe BEPOAOCTOJHOCTUN perynaTopHnx
n3BeLlTaja jaBHOr MOLITAHCKOr ornepartopa

MpaBunHuWK je 06jaBibeH y "Cnyx6eHom rnacHuky PC", 6p. 48/2024 op 31.5.2024. roguHe, a CTynu1O je Ha cHary
8.6.2024.

Ynau 1.

Y MpaBuiHUKY o HauMHy Bofera 0ABOjeHOr payyHOBOACTBA M NpoBepe BEPOJOCTOJHOCTU perynaTopHUX U3BeLUTaja
jaBHor nowTaHckor onepatopa (,Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6poj 126/20), y unaHy 30. nocne cTaBa 2. Aojaje ce CTaB 3, Koju
rnacw:

.Y cnyyvajy kaga nsmehy gaHa obpayyHa, Tj. uaMmehy nocnepgmer gaHa y rogMHu 3a Kojy ce y3vmajy nogaum y npopadyHy
W paHa nojHollera rnpeanoraLeHoBHUKa, fohe A0 3HauajHOr rnopacta TPOLIKOBa MOCAOBaa Y3POKOBAHUX
UHbNaunjom, y obpadyH ce Mory yKibyuuTn u Tu egektn nidnaumje, Tako ga ce popmMmparbe npofajHe LeHe NoLTaHCKUX
ycnyra BpLIM Ha OCHOBY LM/baHOI MpUXOoAa MojeauHayHMX MOLITAHCKMX ycnyra M3 cTaBa 1. OBOr 4naHa, Koju ce
o6payyHaBa npema cnegehem o6pacuy:

R =(0+ Am) *(1+]) + K * WACC

y KOMe cum60n1, nopes HaBeAeHUX Y CTaBy 2. OBOT YiaHa, UMajy cnepehe sHadere:

| — ykynHa cTona uHdnauuje, padyHa ce 3a ykynaH nepuog Koju je NpoTekao of nocneamer gaHa obyxsara o6paydyHa,
na o AaHa npepsiora LEeHOBHMKA. YKynHa cTona uH@nauuje padyHa ce Kao KymynaTuBHa WHbNauuja Ha OCHOBY
nogartaka 0 BUCMHM MeceyHux cTona nHdnaumje koje o6jaBsbyje Peny6nmykn 3aBog, 3a ctaTucTuky Cpouje.”

YnaH 2.

OBaj NpaBWJIHUK CTyMNa Ha CHary OCMOr filaHa ofi filaHa 06jaBibuBatba y ,Cry>x6eHoM rnacHuky Peny6nvke Cpéuje”.
bpoj 1-04-3400-9/20-8
Y Beorpagy, 26. anpuna 2024. roavHe
MpencepgHuk CaBeTa,
AparaH Kosauesuh, c.p.
MoBpaTak Ha npeunwheHn TeKCcT
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